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EDITORIAL

AGEPOR - 10 ANOS
A PROMOVER O MAR

O 72 Congresso da AGEPOR realizado no passado
dia 28 de Setembro em Sines, tendo como tema
central “ 10 Anos a Promover o Mar”, constituiu
mais uma jormada de confratermizacéo dos Agentes
de Navegacao, que de uma forma amplamente
participada, corresponderam ao convite, para
fazerem deste evento, uma manifestacao de forca
e unidade da classe.

Comemorou-se também o 102 aniverséario da
constituicao da sua Associacao Nacional, em clima
de festa, e que reuniu num jantar Agentes de
Navegacao representativos de todas as regides do
Pais, desde o Minho ao Algarve, incluindo as Regioes
Auténomas dos Agores e Madeira.

Também os convidados e autoridades
representando praticamente todos os sectores
ligados as actividades Maritimo-Portudrias, com a
sua presenca, deram aos referidos eventos a
importancia que a AGEPOR e a Promogcéo do Mar,
significam para todos os que abragcaram esta
profissao.

Estou convicto que este 72 Congresso ficara na
histéria da AGEPOR, néo s6 pelo elevado nimero
de participantes, mas também pelo anuincio por
Sua Ex.2 o Senhor Secretério de Estado dos
Transportes da publicagéo a breve prazo do Decreto
Regulamentar de alteracéo as normas de acesso
e exercicio da actividade de Agente de Navegagao,
instrumento fundamental para a clarificagéo dos
direitos e deveres da profissao.

Igualmente merecem destaque as intervencoes dos
varios oradores convidados, que pela sua qualidade
e amplitude de ideias, langcaram pistas que
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enriqguecem o nosso conhecimento, e constituem
contributos importantes para as varias acgoes em
curso, no sentido de se conseguir que o MAR seja
considerado um activo estratégico para o
desenvolvimento da economia nacional.

Na verdade o MAR esta na ordem do dia da
Sociedade Portuguesa.

Desde a Presidéncia da Republica, ao Governo,
Associagoes Empresariais e Sindicais, existe
unanimidade que é preciso estimular todas as
actividades ligadas ao MAR.

Embora sejaimportante dar visibilidade a um recurso
que por estar tao acessivel podera passar
despercebida a sua importancia e valor estratégico,
asociedade empresarial tem de passar das palavras
aos actos e, nesse sentido, estou convicto de que
a atitude empresarial para explorar algumas das
vantagens, que o Pais tem neste dominio, e
desenvolver outras valéncias que Ihe faltam, passara
decisivamente pelo desenvolvimento de parcerias
quer a nivel nacional quer internacional, para em
conjunto, as Comunidades de Carregadores e
Importadores, com as Comunidades Portudrias,
Transportes Rodoviarios e Ferroviarios, encetarem
formas de cooperacao que permitam o
desenvolvimento de projectos de logistica integrada,
na qual os Portos e os Transportes Marttimos estarao
no meio da cadeia fazendo a ligacao aos outros
modos de transporte e servicos de apoio.

Desde sempre os Agentes de Navegacao foram
um relevante elemento de ligagao entre os varios
intervenientes da cadeia, e por isso, espera-se que
possam ter um papel importante no futuro
desenvolvimento desses projectos.
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A promover o Mar
A servir os Agentes de Navegacao

A pramover o Mar
A serwar o Agentn de Mavegagio

7° Congresso - Sines
28 de Setembro 2010

ASSOCIACAD DOS AGENTES DE NAVEGACAD DE PORTUGAL

Realizou-se a 27 e 28 de Setembro o 72 Congresso da AGEPOR, no
qual foi comemorada uma década de existéncia. O Congresso, que
reuniu cerca de 130 participantes, iniciou-se no dia 27 com um jantar
convivio no Hotel Vila Park em Santo André.

No dia 28, no auditério da APS, a abrir o Congresso o Sr. Secretério
do Estado dos Transportes, aproveitando a presenga massiva dos
Agentes de Navegacao, anunciou que o Governo iria satisfazer um
pedido da AGEPOR, avangando com Legislacao a actualizar os Decreto-
lei 76/89 e 148/91 que regulamentam o acesso a actividade.

Apos a abertura, o Dr. Bruno Bobone, primeiro Presidente da AGEPOR
desenvolveu o tema “10 anos a Promover o Mar e a Servir os Agentes
de Navegacdo”, do qual damos conta noutra pagina, e procedeu-se
a cerimoénia de entrega de Diplomas a todos os Associados presentes
no Congresso.

Os Congressistas tiveram a oportunidade, antes do almogo, de efectuar
uma visita ao Porto de Sines, onde foram brindados no Terminal XXI
com a presenga do sempre impressionante navio “MSC Francesca”
com uma capacidade superior a 11.000 teus.

Da parte da tarde e num painel intitulado “Mar um Activo Estratégico”,
coordenado pelo Cdte. Joao Soares, intervieram como oradores o Dr.
Tiago Pitta e Cunha (Consultor do Sr. Presidente da Republica), o Eng.2
Fernando Ribeiro e Castro (Férum Empresarial do Mar), o Dr. Pedro
Galvao (Secil), o Eng.? Jorge d’Almeida (PSA) e o Dr. Francisco Sa
(AICEP). Seguiu-se um animado debate.

Por volta das 17.00 horas o Sr. Presidente da Camara de Sines, ladeado
pela Sr.2 Presidente da APS e do Sr. Presidente da AGEPOR encerrou
o Congresso.
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10 ANOSAPROMOVEROMAR ~ _
EASERVR OS AGENTES DE NAVEGACAO

Dr. Bruno Bobone

10 anos a Promover o Mar e a servir os Agentes de Navegacao é um
“slogan” que sintetiza de uma forma feliz 0 que tem sido a vida e a missao
da AGEPOR nesta Ultima década. E também a razao da sua génese e
seguramente o grande desafio que os Agentes de Navegacao portugueses
abracaram, quando entenderam que tinha chegado a hora de unir esforcos
e vontades para, a uma sb voz, serem mais eficazes na defesa da sua
profissao, e sobretudo na causa do Mar.

O Presidente da AGEPOR acabou o seu discurso realgando o orgulho e
honra, de no décimo aniversario da AGEPOR, se comemorarem quase 100
anos de experiéncia e vida associativa. E efectivamente tem toda a razao
j& que as primeiras Associacdes de Agentes de Navegacao conhecidas em
Portugal datam de 1913 em Lisboa, e de 1924 em Leixdes.

Como podem constatar vimos de longe, e o caminho percorrido para chegar
até aqui foi longo. Foi um caminho que nem sempre foi o mais facil, mas
que foi rasgado e percorrido por homens ja experimentados pelas vicissitudes
do Mar. Gente que tal como os fardis assentou pés em terra mas que se
projectou no Mar. Homens capazes de ultrapassar e tornear as dificuldades
que aqui e ali foram surgindo. Verdadeiros profissionais que foram agugando
e apurando qualidades e capacidades; que fizeram da uniao, generosidade,
largueza de pensamento, tenacidade e persisténcia, atributos que seriam
determinantes mais tarde, para a constituicao da AGEPOR.

Sou dos que conjuntamente com muitos que aqui estao, e também com
outros que ja ndo estao, e a quem aproveito para prestar o tributo, um dos
que esteve presente no dia 10 de Dezembro de 1999 na sala Cascais do
Hotel Meridien em Lisboa, e que em Assembleia Geral, votou favoravelmente
e por unanimidade a resolugao de avancar para a criagao de uma Associacao
Nacional que mais tarde, em Julho de 2000, seria legalmente constituida.
Se mais ndo fosse, pela presenca massiva dos Associados que hoje aqui
estao neste Congresso ja teria valido a pena dar esse passo. De la para ca
a AGEPOR pode orgulhar-se de nao ter perdido nenhum Associado, por
discordancia ou desacordo com o seu projecto. Ao invés tem vindo a
reforcar o seu peso na Classe dos Agentes de Navegacao portugueses,
indicativo seguro que o rumo que foi tracado, desde o seu inicio, tera sido
certamente o mais acertado. E que rumo foi esse?

Em primeiro lugar uma vontade inequivoca de centralizar descentralizando,
presente na propria organica da Associacéo, que tem no Conselho Nacional,
constituido por 17 Directores representando os portos de Viana do Castelo,
Leixdes, Aveiro, Figueira da Foz, Lisboa, Setubal, Sines, Portiméo, Faro,
Madeira e Agores, 0 seu Orgao mais importante. O Orgao de onde emanam
todas as decisoes estratégicas. Depois a logica de “falar a uma s6 voz”
garantida pela Direccao Nacional, resultante do Conselho Nacional e pelo
seu Director Executivo. Respeitando, considerando e apoiando as diferencas
e especificidades de cada Regiao, de cada porto e de cada Delegacao, foi
permitindo @ AGEPOR garantir aos seus Associados uma universalidade,
ajudando também que todos, sem excepgao, se fossem revendo na politica
e dia a dia da Associacao.

Definir unicamente a organica e a linha de conduta Associativa, sendo um
bom ponto de partida, nao chegava no entanto para fazer da AGEPOR
uma ancora para os Associados e uma referéncia para o Sector. Importava
também tracar o rumo e clarificar os objectivos. Saber a que porto se queria
chegar, e que linhas seguir. Desta forma foram tracados objectivos
interdependentes que a medida que iam sendo alcangados se iam
reforgando num circulo virtuoso que se pretendia interminavel:
1) Consolidar a Associagdo Nacional.
2) Reforgar o papel e a profisséo do Agente de Navegagdo
3) Tornar a AGEPOR Institucionalmente reconhecida e uma referéncia no
Sector
4) Ajudar o Governo e o poder politico a perceber a importancia econémica
do Mar e ter uma estratégia para o Sector.
5) Internacionalizar a AGEPOR aproximando-a das suas congéneres e
instancias europeias.
Estes objectivos que foram assumidamente ambiciosos seriam, também
por esse facto, o garante de uma Associacao forte e duradoura. Para os
atingir sustentadamente foram elencadas também algumas acgdes objectivas
que passo a referir:
1) Consolidar a Associagcao Nacional

* Credibilizar e respeitar a estrutura Associativa e a organica da
Associacao

¢ Operacionalizar o trabalho das Delegagbes e interliga-lo com a
Direccao Nacional

* Fortalecer a estrutura econémica e financeira da Associacao

2) Reforgar o papel e a profissao do Agente de Navegacao

* Dando a conhecer nos varios Féruns a importancia e o trabalho
desenvolvido pelos Agentes de Navegacao

» Criando as condigdes, mormente através da Formagao para um
maior grau de profissionalismo e uma maior eficacia (produtividade)
de todos os intervenientes na cadeia de transportes.

* Propondo um melhor e mais eficaz enquadramento legal das
condicoes de acesso a actividade por parte dos Agentes de
Navegacéao.

3) Tornar a AGEPOR Institucionalmente reconhecida e uma referéncia
no Sector

* Participando activamente e de forma construtiva no didlogo com
todas as Entidades e Comunidades do Sector.

* Propondo novas ideias, aceitando responsavelmente cargos e
promovendo continuadamente o crescimento das actividades ligadas
ao Mar e aos Transportes Maritimos.

* Pondo a disposigéo de todos no Sector, a internacionalizagéo e
experiéncia dos Agentes de Navegacao no mundo global.

4) Ajudar o Governo e o poder politico a perceber a importancia
econémica do Mar e a ter uma estratégia para o Sector.

¢ Promovendo continuadamente em todos os Féruns o Mar como
factor econdmico de diferenciacao positiva para Portugal

* Promovendo o relacionamento entre os varios Ministérios por forma
a conseguir uma politica inter-relacionada de ganhos de eficiéncia
e de produtividade para o Sector

* Oferecendo o saber dos Agentes de Navegagao para ajudar na
construcéo da melhor estratégia para o Sector.

5) Internacionalizar a AGEPOR aproximando-a das suas congéneres

e instancias europeias.

 Participando activamente e de forma construtiva nas Associacoes
internacionais em que se encontra filiada

 Criando e reforgando continuamente uma rede de contactos eficaz
ao nivel das varias instancias comunitarias

* Criando as condicbes objectivas para poder influenciar e ser
regularmente consultada em processos de decisoes tomadas ao
nivel comunitario.
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continuacao

Um dos objectivos que, parecendo ébvio, se mostrava a partida mais
dificil de alcancar tinha a ver com a incapacidade encontrada de fazer
perceber aos sucessivos Governos e poder politico em geral, que o
Mar poderia e deveria ser um activo e um factor de progresso econémico
para Portugal. A AGEPOR, desde a primeira hora, ndo regateou esforcos
para o alcancgar e centrou uma parte importante dos seus recursos
materiais € humanos na divulgacao do Mar.

Desta forma, os Congressos iniciais da AGEPOR foram orientados no
sentido de ter sempre como pano de fundo a promog¢ao do Mar,
salientando a sua importancia como fonte de riqueza nacional. Procurou-
se também estrategicamente envolver e conquistar para a causa do
Mar, personalidades e lideres de opinido que vieram ajudar
posteriormente, com o seu prestigio, a defender o valor intrinseco e
inequivoco do recurso Mar e do seu melhor aproveitamento.
Relembrando os temas dos primeiros Congressos da AGEPOR,
podemos perceber a legitimidade de hoje afirmar que ha 10 anos que
promovemos o Mar

12 Congresso — “Fazer do Mar um Factor de Progresso”

22 Congresso — “Um Mar de Oportunidades a espera de um Rumo
certo”

32 Congresso — “Estratégia para o Sector Maritimo Portuario”

42 Congresso — “Mar: Um multiplicador da economia”

A partir do momento em que o Mar comecou, felizmente, a ser
“colocado” na agenda dos politicos (ainda que um pouco timidamente),
a AGEPOR sentiu a necessidade de ir afinando a pontaria e comecar
a destacar no grande tema Mar, a parte que nos interessava
particularmente promover e desenvolver.

Desta forma os dois Congressos que se seguiram tiveram ja um maior
enfoque no Transporte Maritimo:

52 Congresso — “Navegacao, Economia e Sustentabilidade”

62 Congresso — “Navegacédo e Novos Rumos”

E foi exactamente pensando que nao se pode partir para novos rumos
sem fazer antes um balango do que fomos capazes de fazer até aqui,
que nos aventuramos a comemorar a nossa década com o tema “10
anos a promover o Mar e a servir os Agentes de Navegacao”.

Julgo ter alguma legitimidade para dizer que o tempo e o esforgo que
a AGEPOR entendeu investir na promoc¢ao do Mar foram bem sucedidos,
e ajudaram a criar um clima favoravel para o éxito de outras iniciativas,
mais amplas e bem maiores.

Ha exactamente uma semana os mais de 1000 participantes no
Congresso Portos e Transportes Maritimos realizado no &mbito do
Foérum Empresarial do Mar, que envolveu as principais figuras
governativas, sao a prova evidente que o Mar comeca a fazer parte do
DNA e da cultura dos portugueses.

Quanto aos 10 anos a servir os Agentes de Navegacao, os cerca de
90 Agentes de todo o Pais, presentes nesta sala sdo a prova viva e
evidente que o balanco é bem positivo.

Para a préxima década nao sei o que vos diga que fazer, mas tenho
a certeza que se a AGEPOR continuar a promover o Mar e a servir os
Agentes de Navegacéo, da mesma forma que o tem feito até hoje, ja
estara a fazer um excelente trabalho. Tenho a certeza que continuaremos
no rumo certo e alcangaremos bom porto.
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DISCURSO bE ABERTURA
PRESIDENTE pa AGEPOR

Comeco a minha curta intervencéo agradecendo a Sr2 Presidente da APS Dr2 Lidia
Sequeira aimediata disponibilidade que mostrou, bem como todas as facilidades que
nos foram concedidas pela APS e pela equipa por si liderada, para a realizagéo do 7.2
Congresso da AGEPOR em Sines.

A AGEPOR tem tido por parte das Administragoes Portuérias em geral e da APS em
particular uma grande abertura para a cooperacao institucional, numa base de parceria
com o objectivo de desenvolver a competitividade e eficiéncia dos Portos Nacionais e
assim contribuir para o objectivo nacional de “PROMOVER O MAR”.

O bom relacionamento antes referido, € razao mais do que suficiente, para nos sentrmos
em casa sempre que comemoramos, como hoje, nas suas instalagoes, datas e
momentos festivos.

Agradeco também a sua Exceléncia o Sr. Secretario do Estado a honra que nos deu
de presidir a abertura deste Congresso. A AGEPOR tem defendido a importancia
crescente de uma estreita cooperacao entre Govermnantes e Associagoes Empresariais
do sector, visando o alinhar de estratégias que permitam uma maior competitividade
das actividades maritimo-portuarias.

Apresenca de V. Ex2, hoje aqui, € seguramente a prova que o Governo esta consciente
da importancia da nossa contribuicao para o desenvolvimento da economia nacional,
nomeadamente, no fomento do comércio intemacional.

Agradego também a todos os convidados que nos quiseram honrar com a sua presenca.
Os Agentes de Navegagao séo verdadeiramente as maos, para muitos invisiveis, de
quase todas as transacgoes que se escondem dentro da janela Unica portudria.
Prova disso sé&o as diversas Entidades, Fornecedores e Clientes com quem lidamos
diariamente e que respondendo ao convite que Ihes fizemos se quiseram associar a
este evento.

Finalmente, quero dar as boas vindas a todos os Agentes de Navegacao Associados
da AGEPOR, presentes aqui na sala.

Esta festa é nossa. Merecemo-la e estamos de Parabéns por esse facto.

Tenho a certeza que quando voltarmos no final do dia para nossas casas iremos, uma
vez mais, e como sempre, felizes e orgulhosos de ter escolhido exercer a profissao de
Agente de Navegacao.

O tema do nosso Congresso “10 anos a promover o Mar e a servir os Agentes de
Navegacao” corresponde aquilo que tem sido a nossa preocupagéo dominante na
Ultima década.

Promovendo o Mar estamos a trabalhar por Portugal.

Servindo os Agentes de Navegacao estamos a contribuir para dignificar a nossa
profissao.

Dois objectivos nobres pelos quais nao temos regateado esforcos.

Dois objectivos, que se outros mais ndo houvessem, justificariam por si s6 a existéncia
da AGEPOR.

Nao vou entrar em pormenores sobre o que temos feito e o que temos conseguido.
No entanto atrevo-me a dizer, que a AGEPOR no Sector, muito fez no passado, esta
activa no presente e poderao contar com ela no futuro.

Para terminar e repetindo o que afirmei ontem a noite., € com muita honra e orgulho
que no décimo aniversario da AGEPOR ndo devemos esquecer a experiéncia acumulada
em quase 100 anos de actividade associativa dos Agentes de Navegacéo.

Atodos, em meu nome e da Direccao Nacional da AGEPOR o meu Muito Obrigado.



