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1. Vocacao da AGEPOR

A AANP (AGEPOR) - Associagao dos Agentes de Navegacao de Portugal, € uma associagao
empregadora privada, sem fins lucrativos, de dmbito nacional, que representa o sector da
actividade de Agente de Navegagéo.

Uma das suas missdes consiste em promover ac¢coes de formacao profissional e pugnar
pela qualidade dos servigos prestados pelos agentes de navegacgéo e pelo cumprimento das
suas normas deontolégicas.

2. Estratégia de formacao

No ambito da actividade da AGEPOR, entendeu-se definir como estratégia, na area da
formacgdo, optar pela realizagdo de acg¢des que representassem uma mais-valia aos seus
associados, através da prestacdo de um servigo de formagao de qualidade dos seus quadros,
em areas directamente relacionadas com a sua actividade, a qual é muito especifica.
Simultaneamente, em virtude de na sua maioria os associados da AGEPOR serem PME’s,
estas accbes de formacao deverdo proporcionar-lhes a possibilidade de cumprirem com as
Leis do Trabalho em vigor, cujo regulamento obriga a que as empresas proporcionem uma
formacao anual, a pelo menos dez por cento dos seus quadros, com uma duragao minima de
36 horas, evitando que as empresas per si tivessem de procurar cumprir a legislagdo em vigor
de forma independente e auténoma.

Assim, e de acordo com a sua vocacao, a AGEPOR assumiu essa missdo a qual tem
decorrido da melhor forma.

3. Mercado Alvo

Inicialmente foi entendido que o mercado alvo da formacao a prestar pela AGEPOR fosse
essencialmente constituido pelas empresas associadas.

Devido as excelentes relagcdes entre associacoes empresariais, entendeu-se estender o
mercado alvo aos associados da APAT — Associacao Portuguesa dos Agentes Transitarios,
com quem se estabeleceu um protocolo nesta area, de possibilitar aos associados de ambas
as associagdes poderem frequentar as acc¢oes de formacdo que ambas as associagdes
desenvolvem.

A AGEPOR também decidiu abrir a formag¢do ao mercado em geral, dando contudo prioridade
aos associados da AGEPOR, em primeiro lugar, seguidamente aos associados da APAT e
finalmente ao publico em geral, no que diz respeito as vagas disponiveis em cada acc¢ao de
formacao.

Actualmente comega-se também a contemplar como mercado alvo complementar os PALOP’s,
através das suas Associacdes empresariais congéneres e Conselhos de Carregadores.

Ficheiro Elaborado Verificado Aprovado
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4. Locais de oferta do servico de formacao

A formagéo sera realizada, como é habitual, em Lisboa e no Porto, nas instalagbes que a
AGEPOR dispéem para o efeito ou nas instalagées da APAT quando se tratar de acgbes de
formagéo desenvolvidas por aquela associagao.

Esta também prevista a deslocacdo da equipa de formadores, com os respectivos meios
necessarios, aos PALOP’s ou as Regibes Autbnomas da Madeira e dos Agores, a fim de
realizarem as acg¢des de formacao que forem solicitadas e cujo nimero de formandos assim o
justifique.

5. Fontes de financiamento

A AGEPOR é uma associacao empresarial sem fins lucrativos e as acgdes de formacao sao
realizadas sempre com base nesse mesmo objectivo, procurando-se atingir o equilibrio entre
as receitas e as despesas.

De qualquer forma, sempre que esse objectivo ndo é atingido, por ndo se atingir o numero de
formandos minimos necessarios e a ac¢do de formacao tenha um resultado negativo, esse
resultado sera coberto pelo orgamento de funcionamento da AGEPOR.

6. Necessidades do publico alvo

Em 2010, quando do inicio do projecto de formacéao, foram realizados inquéritos e entrevistas
as empresas associadas da AGEPOR e aos seus quadros, de forma a se obter uma ideia
concreta sobre as areas de formacao e os temas que seriam mais importantes e relevantes
Os inquéritos revelaram na altura (Fig. 1) que a area do shipping acumulava o maior
interesse, seguida da é&rea juridica ligada aos transportes. Por esse motivo se decidiu
concentrar as acgdes de formacdo nestas areas e nas vertentes a ela ligadas, estando
sempre atentos as necessidades dos seus associados e as suas sugestoes.

Temas por ordem decrescente de importancia dada

2 O shipping ] [

1 Area juridica ligada aos transportes []]

7 Informética [] |

empresas de transporte

4 Transporte Intermodal [T

6 Linguas |[ | |

I
|
|
3 Gestdo e Marketing aplicado a 1 T |
|
|
|
I

5 Nomenclaturas [ I

0 20 40 60 80

Fig. 1 — Resultado dos inquéritos — 2010
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7. Objectivos estratégicos

A AGEPOR, na area da formagado, tem como objectivo estratégico proporcionar aos seus
associados a possibilidade de usufruirem de uma formagédo continua dos seus quadros, com
um alto nivel de qualidade e com uma clara e evidente mais-valia.

Simultaneamente, pretende manter e desenvolver o intercambio e colaboragdo na area da
formagao com associa¢des congéneres, nacionais e dos PALOP’s, através de simples acordos
ou mesmo de protocolos especificos para o efeito, ou de ambito mais alargado.

Como na sua missao a AGEPOR se propée “Defender as actividades maritimas, o transporte
maritimo e os portos a nivel nacional,...”, considerou ser importante que nos seus objectivos
estratégicos constasse a abertura das acgdes de formacdo ao publico em geral,
nomeadamente as pessoas que sentem o apelo pelas actividades ligadas ao mar e ao shipping
em particular.

Os objectivos estratégicos da AGEPOR culminam com a constante procura em melhorar
continuamente as acg¢des de formagdo com o objectivo de atingir um grau de satisfacao
elevado dos formandos, o qual se tem verificado e constatado através dos inquéritos realizados
no fim de cada accao de formacéao

8. Objectivos operacionais

No final de 2015, com base nas necessidades e sugestdes dos nossos associados e também
dos formandos que frequentaram as acgdes de formacgao durante este ultimo ano, foi decidido
desenvolver um conjunto de ac¢des de formagédo ao longo do ano de 2016, as quais deverao
corresponder as necessidades que o mercado alvo nos transmitiu, sendo trés das accdes de
formacgao realizadas com os habituais formadores que colaboram com a AGEPOR e as
restantes em parceria com a APAT ou mesmo com recurso a subcontratacdo, mas sempre
com o objectivo de se atingir o equilibrio financeiro das acgoes.

Prevé-se que as acgdes de formacao desenvolvidas pela prépria AGEPOR ou subcontratadas
a terceiros venham a ter o seguinte nimero de formandos.

Acgbes de Formacgdo 2016 N2. De .Formandos
Estimados
IMDG Code - 42. Edicao 20
Shipping - Linhas Regulares - 82. Edicao 40
Procedimentos Aduaneiros e Fiscais 22 Edicao 30
English for Work - Shipping 10
Espanhol dos Negbcios 12
Excel Business Inteligence 15
Total 127
Ficheiro Elaborado Verificado Aprovado
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9. Programa das accoes de formacao
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Area de Formagao |Cargas Perigosas Cédigo IMDG

Tema: |Codigo IMDG

Duragéo: |20 Horas Data Inicio: | Lisboa: 26/09/2016 | Porto: 27/09/2016
Horario: |Lisboa: 42 Feiras das 14:00/18:00 Porto: 52 Feiras das 14:00/18:00
N2 maximo de formandos 15 em cada local |Prazo para inscricbes 9/09/2016
Prego por Associado AGEPOR ou APAT: 480,00 Euros | Outros: 550,00 Euros
Maodulo Conteudo Programatico Horas
1 Formacao Geral 8

Enquadramento Regulamentar
e O Regulamento Tipo da Organizagao das Nacgdes
Unidas (Livro Laranja)
e (Caso especifico do Cédigo IMDG
e Limitagdes aplicadas ao transporte e armazenagem
temporaria nos portos nacionais.
e Qutros regulamentos, convencoes e directrizes
aplicaveis
e Segurancga publica
Classificacao das mercadorias perigosas
e Classificagao para efeitos de transporte
e O sistema de classificagdo, embalagem e rotulagem
(CLP)
e O caso dos residuos
e Fichas de dados de seguranca [(M)SDS]

Programa:

2 Formacao Especifica

o s 8
Formagéao especifica para carregadores/descarregadores
e manipuladores de CTUs (Cargo Transport Units) e para
responsaveis de aceitacdo de carga em portos, terminais
ou navios, bem como elementos responséveis pela
fiscalizacao
3 4

Exercicios Praticos

Formadores Joao Cezilia

No final da acg¢do de formagéao os formandos terdo direito a um certificado

Certificagao de formacé&o profissional

Ficheiro Elaborado Verificado Aprovado
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Area de Formagao | Shipping Cadigo SLR
Tema: |O Shipping - Linha Regular
Duragéo: |40 Horas Data Inicio: | Lisboa: 28/09/2016 | Porto: 29/09/2016
Horario: |Lisboa: 42 Feiras das 14:00/18:00 Porto: 52 Feiras das 14:00/18:00
N2 maximo de formandos 25 em cada local |Prazo para inscricoes 2/09/2016
Prego por Associado AGEPOR ou APAT: 400,00 Euros |Outros: 450,00 Euros
Maodulo Conteudo Programatico Horas
1 Navios, sua nomenclatura e terminologia ligada ao 2
shipping
2 O Comeércio por Via Maritima 3
3 O shipping 4
4 Contratos de transporte 12
5 A operacao de linha regular e a contentorizacao 4
Programa: 6 O Frete Maritimo 4
7 O Transporte Intermodal de Base Maritima 2
8 As cargas IMO e o cédigo IMDG 2
9 Portos, terminais e equipamentos de movimentacao 4
de carga
10 | Visita de estudo a um terminal portuario e a um navio, 3
assistindo-se ao desenrolar de uma operacao com o
objectivo de ligar os conceitos teoricos adquiridos a
pratica corrente diaria das operacoes.
E d - Cada um dos médulos sera elaborado e ministrado por um formador
ormadores especializado na respectiva area.
L No final da acgéo de formacédo os formandos terdo direito a um certificado
Certificacdo | | 4e formagao profissional
Ficheiro Elaborado Verificado Aprovado
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Area de Formacao |Gestao Caédigo EBI
Tema: |Excel Business Inteligence
Duragéo: | 14 Horas Data: Lisboa: 23 e 24/05/2016 | Porto: 26 e 27/05/2016
Horéario: |Lisboa: 42 e 52 Feira 09:00/17:00 Porto: 42 e 52 Feira 09:00/17:00

N2 méaximo de formandos*

12 em cada local*

Prazo para inscrigbes

26/04/2016

Preco por Associado AGEPOR ou APAT:

275,00 Euros

Outros:

300,00 Euros

Maodulo Conteudo Programatico Horas

1 Excel Business Inteligence 14
After completing this course, students will be able to:

* Creating a PivotTable

« Summarizing multiple data fields

» Managing subtotals and grand totals

* Grouping PivotTable fields

« Filtering with selections, rules, slicers, and search

filters

* Applying PivotTable styles

* Formatting cells

* Creating PivotCharts

* Enabling PowerPivot

» Using DAX operators

« Visualizing data with matrices, cards, and tiles

+ Building charts and maps.

Programa:

Formagéao desenvolvida por subcontratagdo com a empresa Actual

Formadores | | 1yaining utilizando formadores certificados pelo IEFO e Microsoft

No final da acg¢do de formagéo os formandos terdo direito a um certificado

Certificagao de formacé&o profissional.

*- A realizagdo desta acgdo de formacdo esta sujeita a inscricdo de um minimo de 16 formandos no total, entre
Lisboa e Porto.

Verificado

Méario Rui S&

Ficheiro Elaborado
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Area de Formacao |Gestao Caédigo GT

Tema: |Gestao do tempo

Duracéo: | 14 Horas Data:

Lisboa: 15 e 16/02/2016 |Porto: 1 e 02/06/2016
6e 7/09/2016 20 e 21/09/2016

Horario: |Lisboa: Horario Laboral 09:00/17:00 Porto: Horario Laboral 09:00/17:00

N2 maximo de formandos Prazo para inscricées
Preco por Associado AGEPOR ou APAT: 240,00 Euros | Outros: 290,00 Euros
Médulo Conteudo Programético Horas

1 Saber distinguir entre prioridades e urgéncias 14
2 O importante versus o urgente
3 A matriz do Tempo (Stephen Covey)

FEIEE 4 Identificar tarefas referentes ao quadrante 1,2,3 e 4
5 Saber organizar o trabalho e o espaco fisico
6 Exercicios praticos
7 Visualizagdo de um video

Destinatarios

Chefias directas e intermédias, chefes de equipa, supervisores,
coordenadores com responsabilidades hierarquicas ou funcionais na gestao
de pessoas

No final da acgéo de formagéo os formandos deveréo conseguir:
- Desenvolver competéncias ao nivel da organizacao e planeamento

Objectivos A o e
) - Saber distinguir entre prioridades e urgéncias

- Estabelecer metas e definir formas de as alcancar
Formacéo realizada pela APAT a que os associados da AGEPOR tém

Formadores acesso ao abrigo do protocolo existente, conduzida por formadores
especializados nesta area

Certificagéo No final da ac¢éo de formacao os formandos teréo direito a um certificado
de formag&o profissional

Ficheiro Elaborado Verificado Aprovado
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Area de Formagao | Gestao Codigo LGE

Tema: |Lideranca e Gestao de Equipas

Duracio: | 14 Horas Data: Lisboa: 07 e 10/03/2016 | Porto: 25 e 26/05/2016
Gao: ) 29 e 30/09/2016 15 e 16/11/2016

Horario: |Lisboa: Horario Laboral 09:00/17:00 Porto: Horério Laboral 09:00/17:00

N2 maximo de formandos Prazo para inscricées
Preco por Associado AGEPOR ou APAT: 240,00 Euros | Outros: 290,00 Euros
Médulo Conteudo Programético Horas

1 Lideranga e Gestao de equipas 14
2 A comunicagao e a motivagdo das equipas

Programa: 3 Trabalho final de grupo
4 Conclusoes finais
5 Plano de Desenvolvimento Pessoal

Chefias directas e intermédias, chefes de equipa, supervisores,
Destinatarios | | coordenadores com responsabilidades hierarquicas ou funcionais na gestao
de pessoas

No final da ac¢éo de formacéao os formandos deverao conseguir:

1. Enquadrar o papel da chefia e do lider nos contextos organizacionais

2. Liderar e mobilizar os colaboradores para a acgao através da motivacao
e da responsabilizagéo

Objectivos 3. Compreender a importancia de comunicar de forma eficaz

4. Saber adaptar o estilo de lideranca a maturidade dos colaboradores e da
equipa

5. Compreender o circulo virtuoso — colaboradores satisfeitos, clientes
felizes, resultados garantidos

Formacéo realizada pela APAT a que os associados da AGEPOR tém
Formadores acesso ao abrigo do protocolo existente, conduzida por formadores
especializados nesta area

No final da acgéo de formacao os formandos terdo direito a um certificado

Certificagao de formag&o profissional

Ficheiro Elaborado Verificado Aprovado
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Area de Formagao |Linguas Cadigo EFW

Tema: |English for work - Shipping

Duragéo: |32 Horas Data de inicio |Lisboa: 31/10/2016 Porto: 1/10/2016

Horario: |Lisboa: 2%s Feiras 14:00 as 18:00 Porto: 3%s Feiras  14:00 as 18:00

N2 maximo de formandos™ |8~ Prazo para inscricoes 3/09/2016

Prego por Associado AGEPOR ou APAT: 350,00 Euros | Outros: 400,00 Euros
Maodulo Conteudo Programatico Horas

Este formato destina-se a desenvolver simultaneamente
as competéncias orais e escritas em lingua inglesa dos
colaboradores, no seu sector de trabalho (Transportes
Programa: Maritimos), tendo em conta as suas necessidades
individuais e profissionais.

1 Os formandos dispéem de 4h de formagao presencial 32
por semana,

Tem como publico alvo colaboradores das empresas associadas aos
Destinatarios | | Transportes Maritimos que precisam de adquirir competéncias em Inglés
quer, na oralidade como na escrita.

Formagéao desenvolvida por subcontratagdo com a empresa AFB a qual

Formadores se encontra certificada pela DGERT

No final da acgéo de formacao os formandos terdo direito a um certificado

Certificagao de formacao profissional

*- A realizagdo desta ac¢do de formacgio esta sujeita a inscricdo de um minimo de 5 formandos em Lisboa e no
Porto.

Ficheiro Elaborado Verificado Aprovado
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Area de Formagao |Linguas Codigo ENA
Tema: |Espanhol dos Negodcios (Nivel A1 e/ou A2)
Duragéo: |40 Horas Data de inicio |Lisboa: 04/04/2016 Porto: 05/04/2016
Horario: |Lisboa: 22s e 5%s das 16:00 as 18:00 Porto: 32s e 6%s das 16:00 as 18:00

N¢ maximo de formandos*

12* em cada local

Prazo para inscricoes

04/03/2016

Prego por Associado AGEPOR ou APAT: 300,00 Euros | Outros: 350,00 Euros
Maodulo Conteudo Programatico Horas
1 Especificamente direccionada para actividade 40
comercial. Espanhol dos Negdcios
Programa:
Formacao realizada pela CCILE (Camara de Comércio e Industria Luso
Formadores Espanhola) nas instalagcdes da AGEPOR.
No final da acgédo de formagao os formandos teréo direito a um certificado
Certificagao de formagéo profissional

*- A realizagdo desta ac¢do de formagio esta sujeita a inscricdo de um minimo de 6 formandos em Lisboa e no
Porto.

Verificado

Méario Rui S&

Ficheiro Elaborado
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Area de Formagao |Vendas Codigo TVN

Tema: |Técnicas de Vendas e Negociacao

Duracao: | 16 Hor Data: Lisboa: 24 e 25/02/2016 |Porto: 29/02 e 01/03/2016
uragao: oras : 20 e 21/09/2016 30/11 e 01/12/2016

Horario: |Lisboa: Horario Laboral 09:00/18:00 Porto: Horario Laboral 09:00/18:00

N2 maximo de formandos

Prazo para inscricées

Programa:

Preco por Associado AGEPOR ou APAT: 240,00 Euros | Outros: 290,00 Euros
Maodulo Conteudo Programético Horas
1 Relagdo com o Cliente 16
2 Gestao de Leads e Oportunidades
3 Adequacao entre Produto e Mercado
4 A Negociacao em Contexto Comercial
5 Técnicas de Fecho da Venda

Destinatarios

Tem como publico alvo Administradores de Empresa, Directores
Comerciais, Comerciais, Assistentes Comerciais e Consultores, entre
outros.

Esta formacao tem como objectivo dotar os participantes de técnicas de

Objectivos vendas e negociagao que Ihes permitam obter os melhores resultados da
sua actuacao comercial felizes, resultados garantidos
Formagéo realizada pela APAT a que os associados da AGEPOR tém

Formadores acesso ao abrigo do protocolo existente, conduzida por formadores
especializados nesta area

Certificacdo No final da accao de formacao os formandos terdo direito a um certificado
de formagéo profissional

Ficheiro Elaborado Verificado Aprovado
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Area de Formagao | Alfandega Codigo PA
Tema: |Procedimentos Aduaneiros
Duragéo: |20 Horas Data Inicio: | Lisboa: 20/04/2016 | Porto: 21/04/2016
Horério: |Lisboa: 42 Feiras das 14:00/18:00 Porto: 52 Feiras das 14:00/18:00

N2 maximo de formandos

20 em cada local

Prazo para inscricoes

08/04/2016

Prego por Associado AGEPOR ou APAT: 450,00 Euros | Outros: 500,00 Euros
Maodulo Conteudo Programatico Horas

1 O papel dos Despachantes Oficiais e a sua actividade 8

2 Entrada das mercadorias no TAC 4

3 Saida das mercadorias do TAC 4

4 Debate sobre situacoes e casos reais 4

Programa:
E d - Cada um dos médulos sera elaborado e ministrado por um formador
Ormadores | | egpecializado na respectiva area.
Certificacs No final da acgéo de formacédo os formandos terdo direito a um certificado
ertificagao | | 4e formagao profissional
Ficheiro Elaborado Verificado Aprovado
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A 5 17 de margo de 2016 P-01 16/22
Area de Formagao | Transporte Ferroviario Cédigo PBF

Tema: |Principios basicos sobre transporte ferroviario

Duracgao: |7 Horas Data:

Lisboa: 04/05/2016 4% F | Porto: 20/04/2016 42
13/09/2016 32 F 02/11/2016 42

mm

Horario: |Lisboa: Horario Laboral 09:00/17:00 Porto: Horario Laboral 09:00/17:00

N2 maximo de formandos Prazo para inscricées
Preco por Associado AGEPOR ou APAT: 140,00 Euros | Outros: 170,00 Euros
Médulo Conteudo Programético Horas
1 Normativos Regulamentares 7
2 Terminologia Ferroviaria
Programa: 3 Principais Equipamentos
4 Contratos
5 Casos Préticos

Destinatarios

Tem como publico alvo os interessados em melhorar o conhecimento sobre
o transporte ferroviario.

Tem como objectivo dar a conhecer aos formandos o enquadramento da
actividade do transporte ferroviario e a sua transversalidade. Conhecer a
sua terminologia. Saber identificar quando decidir sobre intermodalidade

Objectivos L . S o
) ferroviaria. Conhecer os equipamentos da logistica ferroviaria. Conhecer os

principios basicos da contratagdo. Os formandos deverdo ser capazes de
construir uma solucdo de transporte intermodal de base ferroviaria.
Formacéo realizada pela APAT a que os associados da AGEPOR tém

Formadores acesso ao abrigo do protocolo existente, conduzida por formadores
especializados nesta area

Certificagio No final da ac¢éo de formacao os formandos terao direito a um certificado
de formagéo profissional
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Actividade de Formacao 2015

Edigao Revisado Data Capitulo Pagina
AGEPOR
A 5 17 de margo de 2016 P-01 17/22
10. Cronograma das acc¢oes de formacao
o Ly Mes Data Margco Abril Maio Julho Agosto Setembro Novembro Dezembro
Formagao Codigo N2 Horas — -
Semana| Inicio Fim 9 |10j11|12 15|16 19|20} 21|22 28|29 32,33|34 36|37/ 38|39 47|48]49| 50| 51| 52
Car_gas Codigo IMDG IMDG 20 Lisboa | 26/set | 24/out _
Perigosas Porto 27/set | 25/out 323s Feiras
i i iras
Alfandega Procedimentos Aduaneiros e Fiscais PAF 20 Lisboa —t20/abr 18/ma! -
Porto 21/abr | 19/mai ras
Shipping Shipping Linhas Regulares SLR 40 (e || e | S0y >
Porto 29/set | 01/dez 52
- - - 23/24
Gestdo Excel Business Intelingence EBI 14 Lebea 23/ma! 24/ma! !
Porto 25/mai | 27/mai 25/27
. . a i i . -
Espanhol dos Negécios - Nivel Ale/ouA2 | ENA 20 Lisboa | 04/abr 14/J.un 23s e 52g Fe! (2 h/dia 16:00/18:00)
Linguas Porto 05/abr | 15/jun 33s e 63s Feiras (2 h/dia 16:00/18:00)
- 2 Fei
English for work - Shipping EFW 32 Lisboa | 31/out | 19/dez S e!ras
Porto 02/nov | 20/dez 3s Feiras
AGEPOR _ —
Lisboa A definir
Contratos de Transporte WCT 4 —
Porto A definir
i A defini
Seguros de Carga WSC 4 Heloer € !n!r
Porto A definir
Peamento de Carga em Contentores WPC 4 el || W] e 2
Porto 10/mar | 10/mar 10
Workshops : :
. Lisboa A defenir
Tratamento de Avarias de Carga WTA 4 =
Porto A definir
Lisboa | 22/set | 22/set 22
P WIT 4
Regras INCOTerms 2010 Porto 08/set | 08/set 3
Cédigo Aduaneiro da Unido Europeia WCA 4 Lobeoa Ol/J.un Ol/J.un
Porto 02/jun | 02/jun
i 6/7
Gestdo do Tempo GT 14 Lslen 15/fev 06/set 4
Gestio Porto 01/jun | 20/set 1/2 20/21
i 7/10 29/30
Liderancga e Gestdo de Equipas LGE 14 LEs02 O7/ma_r 2ot ! /
APAT Porto 25/mai | 15/nov 25/26
i 24/25 20/21
Vendas Técnicas de Venda e Negociagdo TVN 16 o) || Ziten || 205 ! /
Porto 29/fev | 30/nov 29/1 30/1
Transp.o’rt.e Principos Basicos sobre Ferrovia PBF 7 Lisboa | 04/mai | 13/set L
Ferrovidrio Porto 20/abr | 02/nov 20
L Workshop/Seminario organizado pela APAT
Ficheiro Elaborado Verificado Aprovado
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11. Calendario das ac¢oes de formacao

2016 Sat | Sun | Mon | Tue [Wed | Thu [ Fri | Sat | Sun | Mon [ Tue |Wed [ Thu | Fri | Sat | Sun | Mon | Tue [ Wed | Thu [ Fri | Sat | Sun | Mon [ Tue | Wed [ Thu | Fri | Sat | Sun | Mon | Tue [Wed | Thu [ Fri | Sat | Sun
Sab | Dom 2 3¢ 2 2 ¢ | Sab | Dom 2 2 2 2 ¢ | Sab | Dom 2 2 2 52 62 | Sab | Dom| 22 32 2 52 62 | Sab | Dom| 22 32 2 52 62 | Sab | Dom
B 1] 2] 3] 4]
Janeiro
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10| 11 12 13 14 15] 16| 17| 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
H| 6l 7] 8 | L9 |
Fevereiro l H ‘ l H ‘ l ‘
1 2 3 4 5 6 7| 8 9 10 11 12] 13| 14] 15 16 17 18 19| 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29
Lo | L10] 11 ] L12] 13]
Marco lTVN ‘ IWPc lWPC‘ [P
1 2 3 4 5 6|:7] 8 Ql 10‘ 11 12] 13| 14 15 16 17 18| 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
14 ] 15 ] [ 17]
Abril [Enal[Ena] [EnallEna] ENA | ENA ENA || ENA Ena]|Ena |[rer][Enal[Ena = EDEN ER
lPA‘PA‘ lPA‘PA‘
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10| 11 12 13 14 15) 16| 17| 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
el 10] 20] 21 ] ‘{ EBI El 221
Maio ENENEE EREN [Enal|Ena] ENA || ENA [Enal[Ena] ENa [ Ena| EN EX ENA ENA ENA || ENA
[a | on ] Pa ]l Pa ] [Pa ][ Pa EJ Elin LGE
1 2 3 6 7| 8 9 10 11 12 13| 14] 15) 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
22 ] WCA |wea| 23] 24| 25 ] 26 ]
Junho ENA || ENA Ii/—\‘ l ENA ‘ l ENA ‘ lENA ‘
GT
l 1H 2‘ 3 44 5 6 7 8 9 10| 11 12] 13 14 15 16 17| 18] 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
| 26 | 27 | 28 | 20 | 30
Julho
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10| 11 12 13 14 15) 16| 17| 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
31 32| 33 | 34 35|
Agosto
1 2 3 4 5 6 7| 8 9 10 11 12] 13| 14] 15 16 17 18 19| 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
E [ 36 | a7 ] [ ag | 39 |
Setembro [ et [ ot ][wr] [per] { H h | [woa ][ wos |[str || str]
1 2 3 44 5 6 7 8 9 10| 11 12 13 14 15 16| 17| 18] 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28l 29“ 3(1
40 42 44
MG l DG ‘ l IMDG H IMDG ‘ WADG H MDG ‘ lIMDG H MDG ‘
Outubro EFW
ISLR ‘ SLR lSLR H S ‘ ISLR HSLR ‘ SER SR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15] 16| 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
44 EFW‘ L5 | 46| a7] TUN
Novembro] SLR || SLR lEFWHEFW‘ lSLR HSLR ‘ lEFWHEFW‘ S ‘ Sl ‘ Erw | [ERK lSLR H Sl ‘ SLR ISLR ‘
PBE [ice][Lee] [erw[erw I:]
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12] 13| 14 15 16 17 18| 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
| a9 | 501 51 ] 52 ]
Dezembro| lEFWHEFW‘ lEFWHEFW‘ lEFWHEFW‘
1 2 3 44 5 6 7 8 9 10| 11 12 13 14 15 16| 17| 18] 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 1
Legendas:
Lisboa EBI - Excel Business Inteligence EFW - English for work - Shipping ENA -Espanhol para Negécios IMDG - Csdigo IMDG
Porto PA -Procedimentos Aduaneiros PRE -Procedimentos Aduaneiros
Conlflitos (APAT) S&C - Shipping & Chartering SLR - shipping Linhas Regulares WCA - Workshop Cédigo Aduaneiro WCT - Workshop Contratos de Transporte
Formagdo APAT WPC - Peamento de Carga em Contentores  WSC - Workshop Seguros de Carga WTA - Tratamento de Avarias de Carga WTF - Workshop Trade Finance
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12. Instalacées e sua localizacao

AGEPOR - Lisboa

Gare Maritima Rocha Conde d'Obidos, Piso 1
1350-352 Lisboa

Contacto: lisboa@agepor.pt Tf. 213 420 988
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AGEPOR - Porto

Av. Dr. Antunes Guimaraes, 509, 3¢
4450-621 Leca da Palmeira

Contacto: leixoes@agepor.pt Tf. 220 991 263
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APAT - Lisboa Av. Duque de Avila, 9 - 7°

Localizacao: 38244’ 7.80" N 92 08’ 26.46” W
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APAT - Porto
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