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Main cargo ports in the reporting countries 2013 by gross weight of goods handled

Source: Eurosiat




Total Merchandise Trade

Millions of Tons
1970/1990 20 Years +54%/2,7%Y
1977/1990 13 Years +16%/1,2% Y MULTIPOLAR
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From
Tariff Barriers
To

Non Tariff Barriers

Do Mundo Global para o Mundo Multipolar

The USA imposes the highest number of protectionist measures

@ Bazil cut / state aid measure
® Export taxes or restriction
® Inwestment measure

® Fublic precurement

® Trade defense measure

Source: Global Trade Alert, Credit Suisse

300

® Export subsidy
Impert ban
® Nen-tariff barner {net otherwise specificed)
® Sub-national govemment measure
® Trade finance

Set 2015



Main cargo ports in the reporting countries 2013 by gross weight of goods handled
Global World /

Source: Eurosiat




Portugal

An Intermodal Node to Access Europe
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IBERIAN PENINSULA

50 M;'f"°"s The Portuguese Ports
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Population
Y/2014

NAFTA
474 M

EU
508 M

TAFTA
982 M

MERCOSUL
285 M

SADC
302 M

Total
1569 M

Source:
World Bank
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Portugal
A Challenging Country in Terms of Logistics
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Portugal

O Porto Europeu do Oceano Atlantico

Uma Visdo Estratégica a 25 Anos da Rede Porfudria Porfuguesa do
Confinente

Comunidades Portudrias

Com o apoio:

i
pwc
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Infroducdo

Visdo e Objetivos

Contexto

A Logistica na Economia Globadl

Evolucdo da Carga nos Portos

Aumentar a eficiéncia e a eficacia dos Portos em Portugal

Conclusdo

Portugal, O Porto Europeu do Oceano Atlantico
Comunidades Portudrias
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Infroducao

... e por gue ndo ter a ambicdo de alcancar 200 milhoes de toneladas

de carga movimentada até 20402 ... Neste contexto, cooperacdo,
estabilidade, concretizacdo atempada dos projetos anteriormente
decididos e acompanhamento dos portos infernacionais de paises de
referéncia sdo pontos-chave para o sucesso.”

Portugal, O Porto Europeu do Oceano Atlantico
Comunidades Portudrias

16



Infroducao

Que populacdo servire

O espaco ibérico de 50 milhoes de pessoas;

os fluxos de carga do Arco Atlantico;

os fluxos de carga para a Mega Regido de Paris;
a cabotagem europeiq;

os fluxos de carga do Oceano Atlantico (trocas entre Portugal e a
Unido Europeia e com os espacos SADC, Mercosul e NAFTA / TAFTA).

Portugal, O Porto Europeu do Oceano Atlantico
Comunidades Portudrias
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Infroducao

18

Quais os principios orientadores das politicase

- Pragmatismo;

-  Qualidade da Oferta Portudria;

- Sustentabilidade Econdmica e Financeira;
- Sustentabilidade Ambiental e Social.

Portugal, O Porto Europeu do Oceano Atlantico
Comunidades Portudrias



Visdo e Objetivos para os proximos 25 anos

“Os portos de Portugal devem atuar no sentido de serem os melhores
Nna protecao e incremento da sua posicao competitiva no contexto
internacional”

Portugal, O Porto Europeu do Oceano Atlantico
Comunidades Portudrias
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Visdo e Objetivos para os proximos 25 anos

aaaaa

Visdo Estratégica

nnnnnn

......

O Oceano Atlantico deve ser encarado como de
importancia estratégica primordial enquanto

sal mercado alvo no posicionamento dos portos de
@l Portugal no futuro.

Portugal
Um pais desafiante em termos logisticos
Geopolitica

Fonte: Eurostat

MO

Mercosul

Portugal, O Porto Europeu do Oceano Atlantico Fonfe: Banco Mundial
Comunidades Portudrias
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Visdo e Objetivos para os proximos 25 anos

Objetivos Estratégicos

Alcancar-se, pelo menos, 200 milhoes de toneladas de carga
movimentada em 2040.

Fatores de sucesso
AlfGdndegas;
Infraestruturas;
Embarques Internacionais;
Qualidade e Competéncia Logistica;
Localizacdo e Seguimento; e

Timeliness.

Portugal, O Porto Europeu do Oceano Atlantico
Comunidades Portudrias

A



Contexto

Portugal Logistico, 2006

Plano Estratégico dos Transportes e Infraestruturas, 2015

Trans-European Transport Network (Corredor Atlantico)

Portugal, O Porto Europeu do Oceano Atlantico
Comunidades Portudrias
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A Logistica na Economia Global

23

Logistics Performance Index - “Connecting to Compete: Trade Logistics
in the Global Economy”

O setor do Transporte e Logistica: Portugal e Benchmarking
Internacional

As Novas Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TIC) como
insfrumento para um Novo Paradigma dos Portos

Portugal, O Porto Europeu do Oceano Atlantico
Comunidades Portudrias



A Logistica na Economia Global

Logistics Performance Index - “Connecting to Compete: Trade Logistics
in the Global Economy”

LPI ranking 2007 2010 2012 2014
Alemanha o | 4 1
Holanda 2 4 5 2
Bélgica 112 9 7 3
Suécia 4 3 i6 6
Ilanda i 11 25 11
Espanha 26 745 20 18
Portugal 28 34 28 26

Fonte: “Connecting to Compete 2014, Trade Logistics in the Global

Portugal, O Porto Europeu do Oceano Atlantico Economy, The Logistics Performance Index and Its Indicators”

Comunidades Portudrias

24



A Logistica na Economia Global

25

Logistics Performance Index - “Connecting to Compete: Trade Logistics
in the Global Economy”

Dimensoes LPI

Portugal rank

Top 5 Performers

Alancee 3 Norege L AR SR
Infraestruturas 2 Alemonhol\(osrbnegélgyrEoU//A\Holando /
Embarques Internacionais 29 LUX@mE%%%AR??%C}JW/OS#édO /
%éc?slircljcoocge e Competéncia 20 Noruega / HO'OEQ% ﬁlrﬁcrjnoonho / Bélgica /
Localizacd@o e Seguimento 20 Alemanha / EUA / erc]:}gga / Bélgica / Reino
= 3 embL 0 LR RS e
LPI rank 24 Alemanhal{nli-l landa / Bélgica / Reino

o / Singapura

Portugal, O Porto Europeu do Oceano Atlantico
Comunidades Portudrias

Fonte: "Connecting to Compete 2014, Trade Logistics in the Global
Economy, The Logistics Performance Index and Its Indicators”




A Logistica na Economia Global

Logistics Performance Index - “Connecting to Compete: Trade Logistics
in the Global Economy”

pimensoes LFI

2007 2010 2012 2014

Portugal
Alfdndegas 26 28 31 31
Infraestruturas B4 35 28 31
Embargues
In’remochiJonois 33 59 25 29
guolldode e

eténcia 34 33 27, 20
Logisticas
Localizacdo e
Segu{me% € 30 39 26 70
Timeliness 21 40 26 55
LPI rank 28 34 28 26

Portugal, O Porto Europeu do Oceano Atlantico Fonte: “Connecting to Compete 2014, Trade Logistics in the Global

5 o Economy, The Logistics Performance Index and Its Indicators”
Comunidades Porfudrias y 9
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A Logistica na Economia Global

O setor do Transporte e Logistica: Portugal e Benchmarking
Internacional
Indicadores Gerais
Variavel Portugal | Alemanha | Bélgica | Suécia | Holanda | Irlanda | Espanha "ﬁ%gbq
PIB (mil milhoes €) 165,2 2.644,2 376,2 409,2 600,6 163,6 1.049,5 461,7
Populacao (milhoes) fo77: 82,0 il 9.6 16,8 4,6 46,0 17.4
PiBpercapita

(milhares €] 15.8 32,2 33,6 42,8 35.8 ED'6 22,8 26,6
Dimensdo do pais

kmo) B 91 349 30 410 34 69 499 1529
Yotume atosotuto

transportado 765 3.426,6 478,6 438,7 0725 (883 1.398,8 597
(milhoes toneladas)

irrﬁensidc?de

ransporte

(foneladas por 16,8 41,8 42,8 A5 58,0 25,7 30,4 34,4
habitante)

% Despesas

(haieicas nOEE 4,2% 8,6% 7.9% 7.3% 7.9% 3.9% 6.7% 6.7%
7% Investimento em

infraestruturas de 1.1% 0,6% 0,8% 0.8% 0,6% 0,9% 1,3% 0,9%

tfransporte no PIB

Portugal, O Porto Europeu do Oceano Atlantico

Comunidades Portudrias

Fonte: “TOP 100 in European Transport and Logistic Services”, dados de

2012.




A Logistica na Economia Global

O setor do Transporte e Logistica: Portugal e Benchmarking
Internacional
Volume de Carga Transportada por Meio de Transporte
Variavel Portugal | Alemanha | Bélgica | Suécia | Holanda |Irlanda | Espanha Nl\,%g&q
Rodovia (%) 81% 85% 47% 67% 57% 87% 88% 81%
Ferrovia (%) 5% 9% 8% 14% 3% 0% 2% /%
Vias fluviais (%) 0% 3% 22% 0% o A 0% 3%
Mar (%) 14% 3% 23% 19% 13% 13% 10% 9%
Total (%) 1[0]0)74 100% 100% | 100% 100% 100% | 100% 100%

Portugal, O Porto Europeu do Oceano Atlantico

Comunidades Portudrias

Fonte: “TOP 100 in European Transport and Logistic Services”, dados de

2012.




A Logistica na Economia Global

O setor do Transporte e Logistica: Portugal e Benchmarking
Internacional
Nivel das infraestruturas de fransporte (densidade)
Variavel Portugal | Alemanha | Bélgica | Suécia | Holanda | Irlanda | Espanha Aﬁ?’;gg’
Rogloviar i Ssces 35,97 BN 7853 | 13,16 | 2901 | 1554
fogjovia (m/) 50,34 SIS I I 60,06 | 27.69 | 3175 | 5208
VICS MOVIGISE TS 21,64 B NE0a3 [ 000 | 199 | 1089

Portugal, O Porto Europeu do Oceano Atlantico

Comunidades Portudrias

Fonte: “TOP 100 in European Transport and Logistic Services”, dados de

2012.




A Logistica na Economia Global

As Novas Tecnologias de Informag¢ao e Comunicagao (TIC) como
instrumento para um Novo Paradigma dos Portos

O efeito do Quarteto de Cordas de Beethoven

Portugal, O Porto Europeu do Oceano Atlantico
Comunidades Portudrias

30



Evolucao da Carga nos Portos

“Portugal deve-se posicionar proactivamente em todos os projetos
internacionais que valorizem o Oceano Atlantico como meio de
transporte e que contribuam para acrescentar valor a carga.”

Portugal, O Porto Europeu do Oceano Atlantico
Comunidades Portudrias

31



Evolucao da Carga nos Portos

w
N

Ano

Mundo e Economias Desenvolvidas Projecoes* Media

s escmenosggual do 2013 | 2014 | 2015t | 2016 | 2020 | R
Mundo 33 3,4 3,1 3,6 4,0 3,5
Economias Desenvolvidas I 1,8 2,0 2,2 1.0 1,8
Estados Unidos 155 2,4 2,6 ) 2,0 2,3
Zona Euro -0,3 0,9 5 1,6 70 1,1
Alemanha 0,4 1,6 i 5 1,6 1,3 =3
Franca 0.7 O 12 IS5 i 5 5
Italia -1,7 -0,4 0,8 '3 1,0 0,2
=yelelalgle! -1,2 1,4 & 2.5 1,8 15
Portugal -1,6 0,9 1,6 Fo 1,2 0,7
Japado 1,6 -0,1 0,6 1,0 Clii 0,8
Reino Unido 157 3,0 S 2,2 2, | 2.3
Canadd 2,0 2,4 140 o 20 1,8
QOutras Economias Desenvolvidas 27 2,8 2.3 Tk SH 2,6

Portugal, O Porto Europeu do Oceano Atlantico
Comunidades Portudrias

Fonte: “World Economic Outlook — Adjusting to Lower Commodity
Prices”, October 2015, International Monetary Fund.




Evolucao da Carga nos Portos

33

Ano
Economias Emergentes e em = Z 1
Desenvolvimen’rog Projecoes™ Media
Tax rescimento anual Pr { & & & 2013 -
Ir?te?rﬁggrgtgsf%) ento anual do Produto 2013 2014 | 2015* | 2016 2020 2020*
B s B | 45 | 55 | 4
erados IndedeReiEE )0 7 | 05 2,5 0,7
RUssIa 1,3 0,6 -3.8 -0,6 55 -0,2
EXClUINAO RUSSIA i 4,2 7 -0, | 2,0 4,6 2,/
Emergentes e em Desenvolvimento Asia /.0 6,8 6,5 6,4 8,5 6,6
China /.7 /.3 6,8 6,3 s 6,9
India 6,9 S TS S 7.7 7%
ASEAN-5 S5, ] 4,6 4,6 4,9 5% 4,9
Emergentes e em Desenvolvimento Europa 2,9 2,8 0 8.0 3.4 3,0
America Latina e Caraibas 2o e -0,3 0,3 e 50
Braisil 2,7 0, ] -3,0 -1,0 2D 0,3
Meéxico : 1,4 2,1 2,3 2,8 S8 2,4
e e 28 [ 27 | 25 | 39 | 45 | o2
~Ardbia Saudifa i S 3.4 22 S g0
Africa Sub Sahariana D2 5,0 &0 4,3 Sl A
Nigéria 5,4 6,3 4,0 4,3 Sl 5,0
Africa do Sul 2,2 ES 1,4 1B 2,6 1.8
Angola 6,8 4,8 o 1) 57 4,8
Mocambique /.4 /.4 /.U 0,2 1/,6 7,9

Portugal, O Porto Europeu do Oceano Atlantico
Comunidades Portudrias

>3

Fonte: *

orld Economic Outlook — Adjusting to Lower Commodity
Prices"”, October 2015, International Monetary Fund.




Evolucao da Carga nos Portos

34
Comércio Internacional Maritimo
Milhoes de toneladas Taxa crescimento anual (%)
Ano |Contentores cc:)c?rg% pr%icr:‘ic[:o%is Ozl;ggd Total | Contentores cc:)aurg% pricrzmicr:‘ic;:)%is Oi(l;ggd Total
seca graneis seca | graneis

2008 1.249 2:178 2.065 2.742 | 8.229 - - - - -
2009 11527 2.004 2.085 2.642 | 7.858 -9,8% -7.8% 1,0% -3,6% | -4,5%
2010 1.280 2.022 2.388 2. 7728409 13,6% 0.9% 12,0% 4,9% | 7.0%
2011 1398 2 41 2.486 2.794 | 8.785 8.8% 4,5% 6,5% 0.8% | 4.5%
2012 1.445 2:167 2.742 2.8 1RSSR 3.7% 2,7% 10,3% 1,7% | 4.7%
2013 1.524 2.260 2908 2.844 | 9.548 55076 4,2% 6,5% 0.1% | 3.8%
Média s el A 2.439 2.7 7S RO 4,4% 0,8% 8,3% 0.7% | 3.2%

. Fonte: "UNCTAD - Review of Maritime Transport 2014"
Portugal, O Porto Europeu do Oceano Atlantico
Comunidades Portudrias



Evolucao da Carga nos Portos

Movimentos nos 7 principais portos do Continente

Ano Mercadorias Contentores Mercadorias Contentores
Total Total

Toneladas TEU Variagao anual (%)
2008 64.979.419 1.270.423 - -
2009 60.616.336 1.242.103 -6,7% -2,2%
2010 64.946.204 1.440.093 71% 15,9%
2011 66.790.890 1.598.426 2,8% 11,0%
2012 67.928.359 1.741.266 1,7% 8,9%
201ES /9. 310:798 2193497 16,8% 26,0%
2014 82.681.465 2.919:068 4,2% 14,9%
Média 69.607.662 1.715.048 4,5% 16,4%

Portugal, O Porto Europeu do Oceano Atlantico

Comunidades Portudrias

Fonte: Dados publicados pelo IMT - Instituto da Mobilidade e dos

Transportes, “Reporting Mensal de Movimentos Portudrios”, dezembro

2014.
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Evolucao da Carga nos Portos

Em sintese, pode-se afirmar que:

- Se tem assistido a um crescimento econdmico a nivel mundial e
perspetiva-se qgue o mundo continue a crescer no futuro;

- O transporte maritimo a nivel mundial fem vindo a crescer nos ultimos
anos e, em alguns tipos de carga, a taxas de crescimento superiores
as taxas de crescimento do produto interno bruto;

- O setor dos portos em Portugal tem apresentado um grande
dinamismo, tfendo vindo a crescer consistentemente o total de carga
movimentada.

Portugal, O Porto Europeu do Oceano Atlantico
Comunidades Portudrias
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Evolucao da Carga nos Portos

37
Movimentag¢ao de carga por mar da Uniao Europeia a 28 membros por regiao
(milhares de toneladas)

Taxa de

crescimento

Regido 2008 2009 2010 2011 2012 2013 méz%ia <_Jnulc13!
América do Norte 191.321 152.158 166.733 176.843 180.438 189.135 6,1%
EUA 152551 12} 75 a5/ 2 141.122 148.915 152327 6,3%
Canadad 38.769 30.366 38.161 85720 Bin522 36.808 5,3%
MERCOSUL 178.490 117.705 149.714 151.706 143.121 137.872 4,3%
Argentina 24.927 17.829 20.129 21.411 18.123 16.779 -1,5%
Braisil 131.685 81.346 109.545 111.362 106.209 104.561 7.1%
Uruguai 2.017 (Y 3.309 8258 29993 BHO] 22,4%
Restantes paises 19861l 16.897 16.730 15.675 16.496 13.431 -5,1%
SADC 73.818 65.005 50.910 53.020 49.322 53.620 -4,4%
Africa do Sul 522395 41.803 33.705 32.884 29.463 732 -7.8%
Angola 16.791 17.824 10.963 13.820 13.940 B 52 -0,7%
Mocambique 894 [ ENE 1.596 E5T13 1.587 2.271 31,0%
Restantes paises 3.898 4.365 4.646 4.804 4331 4.865 2,9%
TOTAL 443.629 334.869 367.357 381.569 372.880 380.627 3.4%

Portugal, O Porto Europeu do Oceano Atlantico

Comunidades Portudrias

Fonte: Estatisticas online da Organizacdo para a Cooperacdo e

Desenvolvimento Econdémico (OCDE).




Evolucao da Carga nos Portos
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Movimentag¢ao de carga por mar de Portugal por regico

(milhares de toneladas)

Taxa de
crescimento

Regiao 2008 2009 2010 2011 2012 2013 méz%ia qnulq:,!
o
Ameérica do Norte 2.896 2.386 3.196 3772 3.947 4575 8%
EUA 2.248 ZHEl 25617 3:075 3.446 3.540 16,9%
Canadd 648 273 Wi 697 BeEh - 985 65,7% |
MERCOSUL 4.635] 2.514 4075  4.612 4211 4.328 18,07%
Argentina 1.0/6 757 22/ 4995 527 309 20,/ 7
Brasi| 3.156 .845 2.74% o0 9zl 3.027 16,0%
Uruguai 92 30 731 %) 429 755 606,020
Restantes pcu'ses iz 457 S/4 69 230 (91 -16,067%
SADC 4120 3.741 3.431 4155 4.780 7.370 24.3%
Africa do Sul 449 T.741 608 T0Z riy 895 T2,7%
Angola 2\:5]_]_ 1 .éé‘)\? 260§ S,Z'E:;é 4_517—' 6.1(_\}(\_) é?'??j?
Mocambique 255 209 165 207 7) 57 12,9%
Restantes paises 105 Bl 56 60 47 59 -T1,9%
TOTAL 11.651 8.641 10.703 12.539 12.937 16.224 21,9%

Portugal, O Porto Europeu do Oceano Atlantico

Comunidades Portudrias

Fonte: Estatisticas online do Instituto Nacional de Estatistica (INE).



Evolucao da Carga nos Portos

Razodvel estimar-se um crescimento medio anual para a
movimentacdo da carga nos portos em Portugal alinhada com a
taxa de crescimento da economia mundial, ou seja, cerca de 3,5%.

Partindo de 82,7 milhoes de toneladas de mercadorias
movimentadas nos portos em Portugal Confinental, em 2014,
alcancar-se cerca de 202,2 milhoes de toneladas de mercadorias
movimentadas nos portos em Portugal Contfinental em 25 anos

(2040).

Portugal, O Porto Europeu do Oceano Atlantico
Comunidades Portudrias
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Evolucao da Carga nos Portos

40

Outras oportunidades que deverdo ser potenciadas e que poderdo
consolidar ou até reforcar este crescimento da carga movimentada
NOos porfos.

Dinamizacdo do crescimento dos portos Portugueses.

Confribuir para o reforco do crescimento econdmico de Portugal.

Portugal, O Porto Europeu do Oceano Atlantico
Comunidades Portudrias



Aumentar a eficiéncia e a eficacia dos portos em
Porfugal

“O aumento da eficiéncia e da eficacia dos portos Portugueses € vital
para a sua subida no ranking dos porios europeus.”

Portugal, O Porto Europeu do Oceano Atlantico
Comunidades Portudrias
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Aumentar a eficiéncia e a eficacia dos portos em

Porfugal 49
Dimensoes do| Fatores de Ineficiéncia e Obieti Indicad -.Ch
LPI onstrangimento Jefivos ndaicadores-L-have

Timeliness

Demoras;

Congestionamento do
parque;

Sobre estadia da carga;

Restricoes a _
movimentacdo de
carga;

Disponibilidade de
equipamento;
Mdo-de-obra —
disponibilidade e
flexibilidade;

Turnos de operacao;

Disponibilidade de.
servicos de apoio a.
carga — institucionais e
NAo Instifucionais.

Minimizqcdo do tempo
dos navios em porto.

Tempo dos nqvios em
porfo em cada uma
das principais
operacoes desde @
sua chegada ate a
sua saida relacionado
com as toneladas de
carga movimentadas

Portugal, O Porto Europeu do Oceano Atlantico
Comunidades Portudrias




Aumentar a eficiéncia e a eficacia dos portos em

Porfugal 43
Dimensoes do| Fatores de Ineficiéncia e Obieti Indicad -.Ch
LPI onstrangimento Jefivos ndaicadores-L-have
 Quanfidade de
equipamento;
 |dade do equipamento;
. ibili - S Gral de 2
Acess!b!l!dodes Terr?sTres, e Concretizacdo dos concretizagdo dos
Infraestruturas | Acessibilidade maritima; gs\{rreg;rgniecng?s g]s\{rreasj%niecngcs)s
* Limitacoes de espaco; iden‘rifigcdos @ PETI3+. iden’rifigodos no PETI3+
« Organizacdo do espaco ao longo do tempo.
portuario;
 Limpeza do espaco
portuario.

Portugal, O Porto Europeu do Oceano Atlantico
Comunidades Portudrias




Aumentar a eficiéncia e a eficacia dos portos em

Porfugal
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Dimensoes do
LPI

Fatores de Ineficiéncia e
onstrangimento

Objetivos

Indicadores-Chave

Conexdo terrestre —
transporfes disponiveis;

Conexdo maritima —
ligacoes maritimas;

Frequéncias do
fransporte.

forco da centralidade
A?on%co dos portos de

Portugal;

Posicionamento
internacional dos portos
de Portugal;

Aproveitamento do
efeito de escala a ser
criado.

RAcio entre
exportacoes /
importacoes (incluindo
transhipment) de
Portugal e o fotal de
carga mowmen’rodo
Belos portos
ortugueses;

I ’rermdgde transporte
tonela
movimentadas por
habitante);

RAcio entre a car?
movimentada enfre os
portos de Portygal e os
ortos da América do
orte, da Mercosul e
da SADC e a carga
movimentada entre os
portos da Europa e 0s
ortos da América do
orte, da Mercosul e
da SADC.
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Aumentar a eficiéncia e a eficacia dos portos em

Porfugal 45
Dimensoes do Fatores de Ineficiéncia e . 43 . :
LP] onstrangimento Objetivos Indicadores-Chave
e Danes
 Acidentes;
. Eegu:or!zoc;c]o 305 danos; Qgﬁnoesr%éjr%%%‘demes /
; RoAeRRIcE ) Cl Frequéncia de acidentes ;
acidentes; g e d%nos. Tempo de resposta a
e Roubo e devassiddo; tendencialmente nulos; acidentes / danos;
_  Seguranca de bens; Minimizacdo dos tempos NUmero de horas de
Qualidade e de resposta aos clientes formacdo aos

competencicis
logisficas .

Seguranca de pessoas;

Plataformas |
informaciongis e de
comunicacao — Janela
Unica Portudria e Janela
Unica Logistica;

Faturacdo simples e clara
— faturacado eletronica;

Pagamento eletronico;
Supervisdo dos processos.

em caso de acidentes e/

ou danos;

Formacgo confinua dos
recursos NUManos €
desenvolvimento do
conhecimento.

trabalhadores do setor
por ano;

Numero de protocolos
celebrados com
Universidades e Centros
de Investigacdo.
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Dimensoes do Fatores de Ineficiéncia e Obietivos Indicadores-Chave
LPI Constrangimento J

Investimento realizado
em tecnologia no

setor;

Localizac@o e |+ Sistemas de B e noVas Vol

: glas No olume de dados

seguimento rastreamento eletronico. B o110 cleirdnico descaregados pelos
sistemas de
informacado utilizados
no setor.

. mo as de resposta das Reducado dé)s ’rem%os de Temp S dg resposta
ol egas; res OST% e despcc das alfandegas;
% elas alfdndegas;
Alfdndegas  Elevados niveis de % 9 Quantidade de atos

Burocracia;
Despachos eletronicos.

Reducdo dos niveis de
burocracio
alfandegdrios.

administrgtivos
alfandegarios para as
principais operacoes.
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“Porto de chegada”?

Reducdo do tempo das cargas em porto

Como?
Tecnologias de informacdo e comunicacdo

Governance

Portugal, O Porto Europeu do Oceano Atlantico
Comunidades Portudrias



Conclusado

“A politica portudria deve ser ambiciosa, orientando-se por principios
de eficiéncia e de eficacia, de modo a proporcionar & Cadeia
Logistica a reducao de custos e a compressao do tempo de transito
pelos portos.”

Monitorizacdo confinua indicadores-chave

v 2040: 202,2 milhdes de toneladas de mercadorias movimentadas

v LPl Index: subida no ranking dos portos europeus

Portugal, O Porto Europeu do Oceano Atlantico
Comunidades Portudrias
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Uma Visdo Estratégica a 25 Anos da Rede Porfudria Porfuguesa do
Continente
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